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Ozet:

Bu bildiride, {iniversite-sanayi isbirliklerinin iilkemizde ve diinyadaki durumu incelenerek, 2012
yilinda Anadolu Isuzu ve Istanbul Teknik Universitesi arasinda ortaklasa yiiriitiillen “Gelecegin
Otobiisleri” Projesi lizerinden deneyimlerin paylasilmasi amaglanmaktadir. Bunun igin ilk once
egitim ve bilimin tanimi yapilarak, {iniversite-sanayi igbirliklerinin tarihgesi, olusumu incelenecek
ve Tirkiye ile diinyadaki durumu sorgulanacaktir. Ozellikle endiistriyel tasarim egitiminde bu
isbirliklerinin 6nemi iizerinde durulacaktir. AIOS-ITU arasinda gergeklesen ve ITU
ogrencilerinden bir tanesinin AIOS ¢alisani olmasiyla sonuglanan proje, baslangicta var olan
tiniversitenin/firmanin kaygilari, birbirlerinden beklentileri, firmanin sagladig1 teknik gezi olanagi
ile baglayan siirecin ilerleyisi, firmanin teknik bilgi aktarimi ve Ogrencilere sagladigi iiretimi
birebir gorme olanagi ile {iniversitenin sagladigi teorik destek, diyaloglarin saglanmasi, karsilikli
kazanimlar, edinilen tecriibeler ve proje ¢iktilari tizerinden 6grenci ve firma goziiyle anlatilacaktir.
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Abstract:

This article will deliver the history and actual situation of the partnerships between universities
and industry both in Turkey and abroad and present Anadolu Isuzu’s experience of a partnership
with Istanbul Technical University, which was conducted in 2012. Education and science will be
defined, partnerships between industry and universities will be investigated throughout the history
and situations in Turkey and worldwide will be compared. The article also will mention the
importance and the effect of these partnerships on industrial design education. The last part of the
article will share the results of the “Bus of the Future” project. The process started with the factory
tour, continued with the development of tight communication between the design team of the firm
and students and professors of the university. The project ended up with the joining of one of the
students to the design team. The article will share the solutions to eliminate inevitable hesitations
of both sides and how the strong links are built, experiences, projects outputs
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l. Giris:

Gelisimin ve degisimin hiz1 bugiin bas dondiiriicii diizeylere ¢ikmustir. Ulkeler ve firmalar
globallesmenin getirdigi vahsi kosullarin i¢inde birbirleriyle rekabet etmek ve ayakta kalmak
zorundalar. Bunun i¢in de firmalar en iyinin, en yeninin pesindeler. Geg¢tigimiz onlarca yil
kolayciliga kagan, bilgiye ve emege dayanmayan, hayal pesinde kosan bir diizen icinde
yasanirken, bu diizenin getirdigi yikim, ¢evre ve doga tahribati, madenlerin tiikketilmesi, enerji
sarfiyati, farkindalik, ekonomik krizler artik farkli bir diinya diizenine dogru evrilmemize
sebep oluyor. Firmalar yillardir ikinci planda tuttuklar1 egitim ve bilime tekrar egilmeye
basliyorlar. Ciinkii artik lider olmanin yolu fark yaratmaktan, fark yaratmanin yolu ise
bilgiden geciyor. Olgiilebilen sermaye ve emek gibi degerlerin yaninda artik bilginin de
anilmaya baslandigina tanik oluyoruz. Bilgi ile kosullar yeniden diizenleniyor ve bu yeni
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kosullarla birlikte, yenilik¢ilik, inovasyon, yaraticilik, bulug gibi tanimlar 6n plana ¢ikiyor.

Bu yiizden oyunun kurallar1 da, oyuncularin rolleri de kabuk degistiriyor. Diinya genelinde
tarihcesine baktigimizda egitim amaciyla kurulan ve zaman igerisinde aragtirma misyonu da
iistlenen, bilginin ireticisi ve koruyucusu {iniversitelerin, Ozellikle Tiirkiye’de belirgin
gorlilen muhafazakar ve kapali yapilarindan ¢ikip, varolus amaglar1 kendileri ile pek de denk
diismeyen sanayi firmalari ile igbirliklerine gittikleri bir doneme tanik oluyoruz.

I1.Universite-Sanayi Isbirlikleri:

I1.1. Diinyada Universite Sanayi Isbirlikleri

Universite kurumlarmin primitif olarak ortaya ¢iktiklar1 11. ve 12. yiizyildan ve hatta daha
kurumsal bir yap1 sergiledikleri ortagagdan beridir yiiklendikleri misyon egitim vermek olmus
ve halk tarafindan da egitim ve bilginin kaynagi olarak algilanmislardir. Egitim vermek her ne
kadar ilk ortaya ¢iktiklarinda tiniversitelerin en 6nemli fonksiyonu olsa da, zaman igerisinde
cesitli kirilmalarin yasandigi ve tiniversitelerin farkli gérevler de yiiklendikleri s6ylenebilir.
Bu kirilmalardan ilki 19. yy sanayi devrimi ile yasanmistir. Bu tarih ile beraber yiizyillar boyu
sadece egitim vermek ile ilgilenen tiniversiteler arastirma c¢aligmalari yapma misyonunu da
yiiklenmislerdir.Ikinci kirilma ise uygulamali ve sanayi odakli arastirmalarin ortaya ¢ikmasi
ile yasanmustir. Bunlar Universite-Sanayi Isbirlikleridir (USI) ve ilk 6rnekleri ABD’de
goriilmektedir. Bugiin ise liniversitelerin egitim, aragtirma, isgiicli yetistirme, ekonomiye katki
saglama, toplum refahina katki saglamak gibi birgok misyonu  vardir.[1]

USI’den bahsederken, 17. vyiizyilda Bacon tarafindan Ingiltere’de hazirlanan ({iriin
katalogundan da s6z etmek gerekir. Bacon’un hazirladig1 “History of Trades” programi temel
iiretim yontemlerini ve temel iriinler ile ilgili bilgileri derli toplu ve ulasilabilir bir bi¢imde
irlin katalogu seklinde diizenlemeyi ve bu sayede iireticilerin birbirlerinin iirlinlerinden
haberdar olmasini ve bilim adamlarinin iiretim kaynakli sorunlarin tespiti ve ¢6ziim i¢in adim
atabilmesini amag¢ edinmisti.[2]

ILIIL Universite Sanayi isbirliklerinin Saglayacag Faydalar

En yaygin ekonomik sistemlerden biri olarak kapitalizm son 30-40 senedir kendini tiikketme
slirecine girmesi ayni sekilde kendini gelistirmesi ve doniistiirmesi geregini dogurmustur.[3]
Bu doniisiimiin 6zellikle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis yani makinalarin ana
sermaye oldugu sistemden insan beyninin, diisiinme yeteneginin ve bilgi birikiminin ana
sermaye oldugu sisteme evrilme seklinde oldugu sdylenebilir.

Sistemin degismesi tniversitelerden beklenenlerin de degismesi ile sonuglanmis, sanayi
firmalariin ayakta kalabilmek i¢in bilgi odakli stratejiler gelistirmesi gerekliligini ortaya
cikarmigtir. Bu gereklilikler {iniversite ve sanayiyi birbirleri ile isbirlikleri kurmaya
yoneltmistir. Kurulacak isbirlikleri ile kazan-kazan ile sonuglanan projeler ortaya ¢ikmustir.
Sanayi ile kurulacak isbirlikleri sayesinde {iniversiteler i¢lerine kapali otonom yapilarindan
kurtularak hem sanayi ve hem de diger tiniversitelerle daha siki iliskiler kurarken, artan bilgi
akisi ile Giniversitelerin bilgiye ulasimi1 daha agik hale gelmistir. Bunun yaninda teorik bilginin
yaninda pratik bilgi ile de donanmis isgiicii yetistirerek kamu yararina hizmet sunma
fonksiyonlarii arttirmislardir. Mezunlarina saglayabilecekleri yeni is firsatlar1 ve 6grencilerin
endiistriyel tecriibeleri de artmustir. Isbirliklerinden gelecek finansal destek iiniversiteyi mali
acidan daha Ozgiir hale getirecektir. Anlamli problemler ve projeler iizerinde calisilarak
sanayiye saglanacak destekle ekonominin gelismesine olumlu katkida bulunmaya devam
etmektedir. Ayni isbirlikleri sayesinde sanayi ise, bilgi toplumuna gecis siiresince bilgiyi
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ulasilabilir tutacagi i¢in biiyiik bir avantaj elde etmeye devam etmektedir. Bunun yaninda
istihdam edecegi nitelikli isgiiclinii secebilme ve hatta yetistirilmesine katkida bulunabilme,
sirket imajin1 gelistirme, akademik iliskiler kurma ve arastirma kapasitesini arttirma gibi ek
faydalar saglayacaktir.[4]

I1.111. Tiirkiye’de Universite Sanayi Isbirlikleri

Gelismis iilkelerdeki egilimlerin aksine iilkemizde Universite-Sanayi Isbirlikleri’nin fazla
gelismemis oldugu, ¢ok fazla isbirliginin ve iligkilerin kurulmadigini, kurulan iligkilerin ise
modernlikten uzak oldugunu sdylemek miimkiindiir.[5] Yine de son 30-40 senedir, artan bir
ivmeyle Ozellikle Ar-Ge g¢alismalarinin arttirilmast i¢in ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Bu konuda atilan adimlardan ilki 1980’lerin basinda Devlet Bakani Prof. Dr. Nimet Ozdas’in
emri ile c¢alisilan ve hazirlandiktan sonra uygulanamadan rafa kaldirilan “Tiirk Bilim
Politikasi: 1983-2003 tiir. Bu ¢alismanin ardindan giiniimiize gelinceye kadar yol haritalar:
cikartilmig ve durum tespiti ile ¢6zlim Onerileri igeren ¢alismalar hazirlanmistir. Bunlardan en
onemlileri TUBITAK tarafindan hazirlanan “Tiirkiye Bilim Politikas1: 1993-2003”, Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikasinin ana temas: olarak Ulusal Inovasyon Sistemi’nin
olusturulmasi i¢in gerekli hazirlik ve acil diizenlemeleri igeren “1996-1998 Yillar1 i¢in Bilim
ve Teknoloji Politika Ajanda”si, “Vizyon 2023” c¢alismasi ve bu calismanin alt projeleri,
KOBT’ler i¢in hazirlanan eylem planlari, “2008-2010 Ulusal Inovasyon Stratejisi” vb olarak
sayilabilir. Bu c¢alismalarin igerigine bakarsak, bir ¢ogunun girisimciligin desteklenmesi,
konuyla ilgili tesvikler, egitim ve danigsmanlik hizmetleri vb konular1 kapsadigi ve inovasyon
egiliminin tesvik edilmesi ile inovasyon stratejisi olusturulmasi gibi bagliklarin ¢alismalarda
ele alindigi goriilebilir. Inovasyon icin kilit konumda bulunan Universite- Sanayi
Isbirliklerinin kurulmasi ve yayginlasmasi igin stratejik planlarin olusturuldugu ve bir gok
tesvigin hayata gectigi sOylenebilir.[6]

I11. ITU-AIOS Gelecegin Otobiisleri Projesi

I11.1. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. Hakkinda

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve A.S. (AIOS) ge¢misi 1965 yilinda kamyonet ve
motosiklet iiretimine Celik Montaj ismi ile baglamistir. Bugiin ise Anadolu Grubu, Isuzu
Motor Ltd. ve Itochu ortakliginda hafif kamyonet, kamyon, kii¢iik otobiis, otobiis ve pick-up
grubu ticari araglarin tasarim, tiretim ve pazarlamasini gergeklestiren, Tiirkiye nin ilk Japon
ortakli halka agik bir anonim sirketidir.

AIOS Fabrikas1 Kocaeli Sekerpinar’inda yer almaktadir ve 2009 tarihinden gegerli olmak
tizere Ar-Ge Merkezi Belgesi’ne sahiptir. Ar-Ge Merkezi Nisan 2014 tarihi itibari ile 3’u
endiistri triinleri tasarimcisi olmak tizere 80’in ilizerinde calisan barindirmaktadir. Ar-Ge
miidiirliighi organizasyon yapisi altyapi ve tistyapi tasarim gruplari, metot grubu ve validasyon
ve homologasyon grubu olmak {izere 4 ana gruba ayrilmaktadir. Ar-Ge Merkezi biinyesinde
bir adet de Prototip Atdlyesi bulunmaktadir.

Anadolu Grubu biinyesinde faaliyet gosteren AIOS’un vizyonu liretiminin énemli bir kismini
ihra¢ eden, dis iilkelerde ortakliklar kuran ve diinyaya teknoloji, teknik eleman ve parca temin
eden uluslararasi bir sirket olmaktir. Sirket misyonu; ticari araglarda kendi sinifinda ¢evreye
duyarh, kalite, teknoloji, pazar pay1 ve ihracatta lider olmak ve kendini stirekli gelistirmektirl.

! http://www.isuzu.com.tr/MainPage
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I11.11. Anadolu Isuzu A.S. ve Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarim
Boliimii Isbirligi Projesi; Gelecegin Otobiisleri:2030 Konsept Projesi

Otomotiv sektorii yogun rekabetin yasandigr sektorlerin basinda gelmektedir. Otomotiv
sektoriindeki firmalar uzun vadeli Ongoriiler ve yatirim maliyetleri nedeniyle rekabet
stratejilerini iyi kurgulamak durumundadirlar. Geride birakmis oldugumuz yillarda iyi iiriini
uygun fiyata miisteriyle bulusturmak onemliyken, artik genis iiriin yelpazesi igerisinde yer
alan kaliteli tirlinii miisteriye ulastirmak dnem kazanmistir. Bu da ancak gelecege dair vizyonu
olan sirketlerin gercgeklestirebilecegi bir stratejidir.[7] AIOS, sirket vizyonu geregi oncii
projeler iireten ve gerceklestirdigi yeni ortaklik ve igbirlikleri ile fark yaratan bir sirket olma
iddiasindadir. Bu iddia Ar-Ge Merkezi endiistri triinleri tasarim ekibi ile sirketin gelecek
vizyonuna yon verecek, yeni iriinleri hayata gecirme konusunda yeni bir proje gelistirilmesi
istegi dogurmustur. Bu istek akademik iliskileri kapsayan bir network kurmak ve mevcut
akademik iligkileri gelistirmek ihtiyaci ile birlesince sirket olarak bir iiniversite-sanayi
isbirligi projesi gerceklestirilmesi karar1 alinmistir. Proje Anadolu Isuzu Otomotiv ve Istanbul
Teknik Universitesi arasinda gergeklestirilmistir. “Gelecegin Toplu Ulasim Araglar1” projesi
bu kapsamda proje konusu olarak se¢ilmistir. Proje ekibi olarak Anadolu Isuzu Otomotiv Ar-
Ge Merkezi Endiistri Uriinleri Tasarimcilari ve Yoneticileri, Pazarlama Boliimii Yoneticileri,
Istanbul Teknik Universitesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii Ogretim gorevlilerinden
seckin bir kadro olusturulmustur.

I11.11.1.Baslangi¢ Siireci

Istanbul Teknik Universitesi Taskisla Binasi'nda gerceklesen ilk goriismede, AIOS ekibi ve
ITU EUTB Hocalarin tanismasi gercekleserek; taraflarin igbirligine gitme amaci, karsilikli
beklentiler, kaygilar, gerceklesecek proje igerigi, silirecin isleyisi, yayim haklari, bilgi aktarimi
vb konular goriisiildii.

I11.11.1.1 Universitenin Kaygilari

Universite ile Sanayi igbirligi bircok alanda tanimlidir. Bu tanimlar Sanayi Bakanligi’nin
SANTEZ ya da Bitirme Projesi destekleri ile belirlenmistir.? Bunun yaninda iiniversiteler ile
gelistirilen ve tiim Ogrencilerin ayn1 anda yer alacagi ¢alismalar i¢in bir prosediir belli
degildir. Ticari kaygi tasiyan sanayi kuruluslar ile akademik hedefleri olan iiniversitelerin
kazan-kazan iliski ig¢inde bulunmalar1 ve Ogrencilerin emeklerinin karsilik bulmamasi
endiseleri giindeme gelebilmektedir. iITU EUTB ticari firmalarla &zellikle KOBI’lerle
igbirligine agik bir yap1 sergilemekte ve siklikla ticari firmalarla ortak projeler hayata
gecirmektedir. Benzer konularda daha Onceki deneyimler sonucu igbirligine gilivende 6n
yargilar, iligkilerin saglam temellere oturtulmasi igin ¢oziimlenmesi gereken bir sorun olarak
ortada idi.

HLILLI Firma Kaygilan

AIOS-ITU arasinda gerceklesecek isbirligi, AIOS’un daha 6nce bir akademik isbirligine
gitmedigi gdz Oniine alinirsa, firma biinyesinde Endiistriyel Tasarimin daha iyi anlagilmasini
saglamak ve Endiistriyel Tasarim ile yapilabilecek islerin sinirlarin1 gostermek isteyen ekibe
ve projeye biiylik bir sorumluluk yiiklemistir. Proje ¢iktilarinin beklenilen seviyede olmamasi,
proje siiresince harcanacak olan isgiicli, siire ve maliyetin bu igbirligine degip degmeyecegi,
sonug belirsizligi vb etkenler hem proje yiiriitiiciilerinin itibar kaybina sebebiyet verecegi hem
de AIOS’un gelecekte gergeklestirmesi muhtemel akademik isbirliklerini tehlikeye sokacagi

*http://sagm.sanayi.gov.tr/ServiceDetails.aspx?datalD=108
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icin AIOS Ekibi ve AIOS Ust Yonetimi’nin tasidigi kaygilardandi. AIOS biinyesinde
gerceklesecek ilk akademik isbirliginin hak ettigi ¢iktilarla sonlanmasi ve basarisi, ekibin
itibar1, akademik iligkilerin kalicilig1 ve bu projenin ardindan gelecek olan diger ortakliklara
oncii olmas1 bakimindan 6nem tagimaktaydi.

L1111 Anlasma Siireci

Anlagsmanin ve isbirliginin saglanabilmesi i¢in ilk oncelikle iiniversitenin genel olarak
firmalar karsisinda tasidigi ve kagiilmaz olarak AIOS’a kars1 da yonlendirdigi onyarginin
kirilmas1 gerekliydi. Bunun igin karsilikli diyalog saglanmasi ve ITU Ekibinin AIOS’a
tanimast amaciyla ITU EUT Boliimii Ogretim Uyeleri Sekerpinari’ndaki fabrikaya davet
edildi. Burada Genel Miidiir diizeyinde agirlanan Ogretim iyelerine teknik gezi
gerceklestirilerek fabrikanin tanitimi yapildi. Bu iletisim sayesinde AIOS akademik bir
cevreye kendini tanitma ve vizyonunu anlatma sansi buldu. Karsilikli diyalogun kurulmus
olmast ve AIOS’un bu diyalogu kurabilmek icin harcadigi zaman firmanin iyi niyeti
konusunda bir teminat yerine ge¢mis oldu. Firmanin amacmin oncelikli olarak kar elde
etmekten Ote kendini gelistirme ve yeni fikirlerle bulusma olmasi ve bunu kars1 tarafa dogru
aktarabilmesi, AIOS un iki endiistriyel tasarimcisinin iTU EUTB mezunu olmalar1 ve firma
ile ilgili olumlu diisiinceleri, bunun yaninda &grencilik dénemlerinde ITU Ekibi’nde yer alan
hocalarm &grencileri olmalar1 ITU EUTB 6gretim kadrosunun projeye inancmin artmasini
sagladigi diistiniilmektedir.

“Gelecegin Toplu Tasima Aract” Projesi ortak kazanimm en ¢ok olacagi proje olarak
ogrenciye gelecegin teknolojileri, liretim yontemleri ve malzemeleri hakkinda arastirma alani
yaratmasi, farkli kavramlari igeren bir proje olmasi ve tasarimsal diisiinme bi¢imine izin
vermesi, tasarimi 6zgiir birakmasi bakimindan iniversite tarafindan, sirkete katacagi vizyon
ve sirketi inovatif fikirlerle bulusturmasi bakimindan da firma tarafindan uygun bulundu. Her
ogrencinin bireysel olarak bir proje yapmasina, bir adet senaryo ortaya koymalarina, tasarim
stireclerinin hem hocalarin hem firma yetkililerin gozetiminde gercgeklestirilmesine, final
jurilerinde tasarimlarin 3d gorselleri ile birlikte 6l¢ekli maketlerinde yapilmasina karar verildi.
Proje konusu “Gelecegin Toplu Otobiisii: 2033 yili Konsept Toplu Tasima Aract Tasarimi”
olarak belirlendi.

ITU EUTB &gretim iiyeleri proje siiresince AIOS’tan beklentilerini su sekilde belirlediler;

e Firmaya yapilacak teknik gezi, liretim yontemleri ve fabrikanin 6grencileri tanitimi

e Proje siiresince hem teknik hem de tasarim olarak tam destek

e AIOS Ekibinin minimum iki haftada bir proje derslerine katilarak 6grencilerin tasarim
stireclerinde aktif yer almasi

e Maket malzemesi vb gibi baz1 maddi ihtiyaglarin tamaminin karsilanmasi

e Gerektiginde 3D c¢izimlerin saglanmasi

e Tasarim tescili alinmas1 noktasinda 6grencilerin Anadolu Isuzu tesvik siire¢lerinden
faydalanabilmesi

¢ Final Jiirisine katilim ve fikir beyam

e Akademik notlamanin disinda durulmasi
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AIOS Ekibinin ITU’den beklentileri ise su sekilde oldu;

e Her tiirlii iletisim kanalinin agik tutulmasi

e Gerektiginde 6grencilerle iletisime gegebilme alan

e Projelerdeki verilerin ve final sunumlarin firma ile paylasilmasi

e Ortaya ¢ikacak olan tasarim tescilleri ve patentlerin firma adina alinmasi

Proje Takvimi ise su sekilde belirlendi ve planlandig: sekilde gerceklesti;

08.02.2012 Cekirdek Gorlisme | Konu iizerine tartisma
15.02.2012 | AIOS Teknik Gezi | AIOS Fabrika Gezisi
22.02.2012 Cekirdek Goriisme | Konu lizerine tartisma

29.02.2012 | ARA JURI () Arastirma bulgularinin analizi
21.03.2012 Cekirdek Goriigme | Alternatifli konsept skeclerin goriisiilmesi
11.04.2012 | ARA JURI (1) Alternatifli konsept skeglerin sunumu;

3boyutlu mock-up maketler

25.04.2012 | Cekirdek Goriisme | Tasarim kararlarinin verilmesi; detaylarin
¢Ozimi

09.05.2012 ARA JURI (1) Di1s kabugun ve i¢ mekanin rafine edilmis
hali; ortografikler, kesitlerle sunum
23.05.2012 Cekirdek Goriisme | Final paftalar taslaklarinin goriigiilmesi
4-8.06.2012 | FINAL JURI

Bu sekilde diyalogla kirilan Onyargilarin ve saglanan giivenin ardindan yayim haklar
konusunda ITU’niin standart prosediirii uygulandi. Ogrenci isimlerini gegirme sartiyla
projelerin yayim haklar1 ve basar1 kazanan proje sahiplerine gerekli ddemelerin yapilmasi
karsiliginda projeleri kullanim hakki yine AIOS’a ait oldu.

IHLILIII. Proje Siireci

Proje siireci proje yonergesinin dgrencilere dagitilmasi ile baslamis oldu. ITU Taskisla
Binasi’nda gergeklestirilen ilk proje dersinde, 6gretim liyelerinin yanisira AIOS Ekibi de hazir
bulunarak proje igerigi, proje siiresince ve final ¢iktis1 olarak Ogrencilerden beklenenler
anlatilarak proje kapsami agiklandi. Bu ilk tanisma dersinde AIOS Ekibi 6grencileri tanima ve
kendilerini anlatma, 6grenciler de proje ile ilgili olusan kaygi ve sorularin1 dogrudan firma
yetkililerine aktarabilme sans1 buldu.

AIOS-Ogrenci Tamgmasi &grencilerin fabrikaya yaptiklari teknik gezi takip etti. Genel
Miidiir, Pazarlama ve Ar-Ge olmak iizere ¢esitli bolim Miidiirleri ile ilgili Seflerin katilimi ile
gerceklesen sunumda Ogrencilere firma geg¢misinden, vizyonundan ve gergeklestirilen bu
proje ile amaglananlardan bahsedildi. Sunumun ardindan fabrika gezisi yapilarak, otobiis
hatlar1 agirlikli olmak iizere fabrikada yapilanlar anlatildi ve {iretim yontemleri ile ilgili
bilgiler verildi. Bu sayede ilk proje dersi ITU’niin Taskisla kampiisii yerine Anadolu
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Isuzu’nun Sekerpinar yerleskesinde gergeklestirildi ve 6grenciler ile AIOS arasinda kurulmasi
hedeflenen diyalogun ilk adimlar1 olmus oldu.

Fabrika gezisinden sonraki haftalalarda 6grenciler bireysel arastirmalar yaparak gelecek ile
ilgili senaryolarda bulundular. 2-3 hafta kadar devam eden bu tasarim siirecinin ilk
asamasinda Ogrenciler hem Isuzu triinleri ve marka kimligi ile ilgili arastirma ve analizler
gerceklestirdiler, hem de aragtirmalari ile destekledikleri 20 yil sonrasi ile ilgili bir senaryo
yazarak, bu senaryonun ¢oziilmesi gereken tasarim problemlerini belirlediler. ilk ara jiiride bu
aragtirmalarin sonuglar1 ITU Ogretim Uyelerine ve AIOS Ekibine sunuldu.

1. Ara Jiiri Sonucu: Ogrencilerin gelecek senaryolarmimn bilyiikk odlgiide ortiistiigi,
senaryolarin da kendi iginde tutarli oldugu gériildii. Ogrencilerin senaryolar1 aligkanliklar,
davranis sekilleri gibi genel insan odakli konular ile birlikte otomotiv sektoriinde dngoriilen
degisimler, kullanilacak yakit cesitleri, malzemeler gibi detaya inen arastirmalar1 da
kapsamaktaydi. Her bir 68renci senaryolarinin hangi boliimiine odaklanacaklari1 ve sorunun
¢Oziimii icin hangi metodlar1 kullanacaklar1 konusunda serbest birakildi ve arastirma
c¢iktilarina ¢ok istisna durumlar haricinde miidahale edilmedi.

Ik ara jiirinin ardindan 40 kisilik dgrenci ve 8 kisilik akademisyen mevcudu proje takibini
kolaylastirmak ve jiiri/kritik alim siirelerini kisaltmak amaci ile 2 ana gruba boéliindii
(206grenci + 4 akademisyen). Bu durum ilk asamada zaman kayiplarini azaltt1 ancak, projenin
ilerleyen basamaklarinda iki grup Ogrencilerinin birbirlerinin projelerinden habersiz
olmalarma ve bir grubun 6grencilerinin diger grubun hocalarindan kisith faydalanmalarina ya
da hi¢ faydalanamamalarina sebep oldu. ilk bakista negatif gibi duran bu sonug proje sonunda
birbirlerinden daha az etkilenen iki 6grenci grubunun varlhiginda farkli tasarim ve ¢oziim
Onerilerinin tiiremesine olanak sagladi.

Tasarim problemleri belirlendikten sonra 6grenciler problem ¢oziimili asamasina gegtiler. Bu
asamada eskizler ile tespit ettikleri problemlere ¢6ziim olacak sistem ve ara¢ tasarimlarini
belirlemeye bagladilar. Ara goriismelere AIOS Ekibi de katilarak ogrencilere malzeme ve
iretim yontemleri/imkanlari ile ilgili yonlendirmelerde bulundu. 2. Ara Jiiride 6grencilerden
senaryolar1 ve tespit ettikleri problemlerin yaninda eskiz asamasinda alternatifler tasarimlar da

beklendi.

2. Ara Jiiri Sonucu: Ogrencilerin senaryolar1 her ne kendi iclerinde tutarli ve birbirlerini
destekler nitelikte olsa da iiretim yontemleri ve malzeme ile ilgili bugiine ait kisitlar ve belki
de tretim odakli yonlendirmeler 6grenciler ve tasarimlar1 agisindan bir nevi kisitlayict etki
yaratmig oldu. 2.Ara Jiiri itibari ile ortaya konan problemler gelecege ait fakat ¢oziim
yontemleri, ¢ikan eskizler ve alternatifleri oldukga giiniimiize aitti. Bu sonug iizerine projenin
akademik kadrosu ve AIOS Ekibi iiretim odakli yonlendirmelerden vazgegerek Ogrencilere
daha genis bir tasarim alan1 yaratmaya konusunda fikir birligi sagladilar.Son ara jiiriden dnce
ogrencilerin bir ¢ogu tasarimlarini revize ederek eskiz ve mock-up calismalar iizerine
yogunlastilar.

3. Ara Jiiri Sonucu: Ogrencilerin birgogu temel 3D gorsellestirmeleri de iceren alternatif
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tasarimlarla jiiriye cikti. Malzeme oOzellikleri ve kullanimlan ile ilgili kisitlarin ortadan
kalkmasi ile istenilen seviyede konsept projelerin ortaya ¢ikmaya basladigi goriildii. Bu
dénemde AIOS Ekibi’ndeki Endiistri Uriinleri Tasarimcilari da proje derslerine katilimlarimni
arttirarak kritik alimlarinda yogun katki gosterdiler.

2030 ulasim sistemi

dnerisi

L) — Bariser £zl Ece

Resim 1: Ara Jiiri Calismalarindan Ornekler
Final Jiiri:

Onceden belirlenen saatlerde kendilerinden beklenen ciktilar1 teslim eden ve sirayla
goriismeye alinan 6grencilere agik jiiri sistemi uygulandi. Siireci takip eden AIOS EKibinin
yanisira AIOS Pazarlama Midiiriiniin de hazir bulundugu final jiirisinde ogrencilere
senaryolarmi ve senaryolarini destekleyen tasarimlarini anlatmasi i¢in 5 dakika siire verildi.
Bu siirenin ardindan Jiiri ekibinin tasarimlar1 degerlendirmesi ve tasarimlarla ilgili soru
sorabilmesi icin 10 dakikalik ek zamanmin tanindigi bir sira izlendi.Final jiirisinde
ogrencilerden beklenenler;

e Gelecege ait senaryonun anlatildigi kavramsal paftalar
e Tasarimi anlatan temel goriiniisler

e I¢c mekan goriiniisleri

e Kaliteli 3D gorseller

e Tasarimin 1/10 6lgekli maketi

e Tasarimi anlatan kisa bir video (opsiyonel)

Resim 2: Final Jiirisinden Fotograflar
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IH1L11.1V. Proje Ciktilar

Final Jirisinde sunulan 38 projeden 33’1 geger not almistir. 12 6grenci adina 17 tasarim
tescili alinmig, bu 6grencilere sirketin kendi ¢alisanlarina esit miktarda 6demeleri yapilmistir.
Secilen 3 projenin Prototip Atdlyesi’nde yeniden 1/10 6l¢ekli modelleri yaptirilarak bu
modeller basta Belgika’nin Kortrijk sehrinde iki senede bir diizenlenen BUSWORLD fuari
olmak iizere COMVEX Istanbul 2013, Innovasyon Haftas1 ve AIOS’un katildig1 diger fuar
organizasyonlarinda 2013 yili boyunca sergilenmistir. 2013 yilinda AIOS tasarim ekibini
genisletme karar1 sonucunda yaptigi goriismeler sonucunda se¢imini projeyi birlikte yiirtittigi
ogrencilerden yana kullanarak c¢alismalarda dereceye giren bir mezunu biinyesinde istihdam
etmistir.

ic yerlesim

Resim 3: Proje Ciktilarindan 6rnekler
V. Sonug¢

Ortak ytiriitiilen projeler ve isbirlikleri hi¢ bir zaman kolay degildir. Her bir proje kendine has
zorluklar dogurur. Bu zorluklar iiniversite ve sanayi gibi var olus nedenleri birbirleri ile
catigma halinde olan iki unsurun ortaklasa proje yiiriitmesi sz konusu olunca kaginilmaz
olarak katlaniyor. Ancak ¢ikan anlagsmazliklar ve belki de siirecin baslangicinda var olan
onyargilar yukarida anlatilan proje drneginde de goriildiigii gibi taraflarin birbirine kargilikli
giiven, saygi ve farkindalikla yaklagmasi, isbirligine agik olmalari ile asilabiliyor. Proje

stiresince karsilikli kazanimlarin artmasi taraflarin 6nyargilarindan arinmalar1 ve birbirlerine
olan giivenlerinin saglamlasmasi ile sonuglanmasi yeni igbirligi projelerine de kapi araliyor.

Isbirligi projeleri her bir taraf i¢in de gesitli kazanimlar barindirtyor. Universite dgrencilerinin
son senelerini sanayiye yakin ge¢irmeleri mezuniyetten sonra profesyonel hayata daha aligik
olmalarin1 saglarken, iiniversiteler icin de avantaj calismalarinin hayata ge¢mesi ve
uygulanmasi ile sonuglanabiliyor. Siiregten sanayinin aldig1 en biiylik kazanim da kisa vadeli
projelerden siyrilarak gelecege yonelik uzun vadeli projelere iiniversitelerin destegi ile zaman
ayirabilmek olabiliyor. Kazan-kazan’in en iyi gergeklestigi benzer projelerde iilke ekonomisi
de en liyiik yarar1 gorebiliyor.

ITU-AIOS arasindaki isbirligi yukarida anlatilan projenin ardindan yeni projelerle
saglamlasmaktadir. 2014 yilinda ITU Makina Fakiiltesi’nden secilen &grenciler ile yiiriitiilen
“Proje Ogrencileri” ¢alismasinin ardindan bu projenin rutinlestirilmesi ve gelecek yillarda
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ITU Endiistri Uriinleri Tasarmmi Boliimii ile yeni bir ortak projenin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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